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asten ongelmallinen kiyttdytyminen kuormittaa ko-
ko ryhmii ja usein vaikeuttaa lasten sosiaalisten suh-
teiden syventymisti ja osallisuuden kokemusta ryh-
miin kuulumisesta. Lasten kiyttiytymisen tukemi-
seen varhaiskasvatuksessa voidaan soveltaa koulumaailmas-
ta tuttua School Wide Positive Behavior Support (Suomessa
ProKoulu; www.prokoulu.f) -mallia. Siini tuki jirjestetiin
koko piivikotia koskevaksi ja se toteutuu osana lasten tavan-
omaista varhaiskasvatuksen arkea (Hemmeter, Fox, Jack &
Broyles 2007; Kincaid ym., 2016). Esittelemme tissi artikke-
lissa Positiivisesti ryhmissi oppivan varhaiskasvatuksen (Pro-
Vaka)-toimintamallia, jota on tihin mennessi Suomessa pi-
lotoitu Jyviskylin yliopiston vetimissi koulutushankkees-
sa sekd Jyviskylin ja Iti-Suomen yliopiston yhteisessi tutki-
mushankkeessa. Yhteisty6ssi yliopiston tutkijatiimin ja var-
haiskasvatuksen toimijoiden kanssa ProVaka-toimintamallin
kiyttdnottoa on kehitetty ja testattu kehittimistyohon mu-
kaan lihteneissi piivikodeissa.
ProVaka-toiminnan suurena taustatavoitteena on vahvis-
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taa inklusiivista, kaikille yhteistd varhaiskasvatusta hysdyn-
timilld piivikodin omia resursseja ja vahvistamalla henkils-
kunnan ammatillista osaamista. Lihtokohtana on ajatus sii-
ti, ettd aikuisten toimintaa kehittimailli voidaan piivikotiin
rakentaa lasten sosiaalisia taitoja systemaattisesti ja johdon-
mukaisesti tukeva toimintakulttuuri. Pohja lasten sosiaalis-
ten taitojen kehittymisen tukemiselle luodaan koko lapsi-
ryhmii koskevilla, kaikille yhteisilli tavoitteilla ja toiminta-
tavoilla. ProVaka-toimintamallin vahva teoreettinen perusta
nojaa kiytriaytymispsykologisten lainalaisuuksien hy6dyn-
timiseen (behavioristinen kiyttiytymisen teoria; kts. Kaz-
din, 2013) seki ekologisen validiteetin ja toimintaympiris-
ton ominaispiirteiden huomioimiseen (kts. Bronfenbrenner,
2002; Carr ym., 2002).

Paivakodin toimintakulttuuri sosiaalisia
taitoja arvostavaksi

ProVaka-kehittimistyon keskeiseni periaatteena on, ettd
henkilstd itse tunnistaa oman toimintaympiristonsi ke-
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hitcimistarpeet, vahvuudet ja heikkoudet. ProVaka-pro-
sessin edistdmisessi keskeinen toimija on piivikodin oma
tiimi, joka ohjeistaa ja tukee piivikodin muuta henkildkun-
taa siind, miten yhteisesti sovittuja toimintakuluttuurin ra-
kennuspalasia tuodaan osaksi arkea. Kiynnistimisvaiheen
jilkeen tiimin keskeinen tehtivi on yllipitid, vakiinnuttaa
ja tarvittaessa muokata toimintatapoja. Aikaisemman tut-
kimuksen perusteella tiedetiin, ettd kdynnistimisvaihees-
sa tarvitaan usein ulkopuolista ohjauksellista tukea ja toi-
minnan yllipitimiseen tarvitaan johtajan ja varhaiskasva-
tuksen hallinnon sitoutumista pitkijinteiseen kehittimis-
ty6hén (Steed, Pomerleau, Muscott & Rohde, 2013). Olen-
naista on piivikodin toimintakulttuurin vakiinnuttaminen
sosiaalisia taitoja arvostavaksi ja henkiléstén yhdenmukai-
sia ohjauksen tapoja hyddyntiviksi.

ProVaka-toimintamallissa luodaan yhdessi lasten, huol-
tajien ja henkilskunnan kanssa piivikodin yhteiset kiyttiy-
tymisodotukset. Kiytedytymisodotukset ovat suuria kasva-
tuksellisia tavoitteita kuten ystavillisyys tai vastuullisuus,
jotka suuntaavar ja ohjaavac varhaiskasvatuksen ammacti-
laisten tydskentelyd. Suurista sanoista edetidn kohti konk-
reettisia toimintaochjeita miaritellen tismillisesti, mitd vaik-
kapa ystivillinen kiyttiytyminen on piivikodin eri tilan-
teissa. Yhteisesti sovitut ja mydnteisesti muotoillut toimin-
taohjeet konkretisoivat ja selkeyttivirt arjen tilanteita ja sito-
vat paitsi lapsia, my&s aikuisia. ProVaka-piivikodissa kiyt-
tdytymisodotusten mulkaista kéiyttéiytymisté opetetaan sys-
temaatrisesti, tilanne kerrallaan edeten seki lapsiryhmin
ikikausi ja tarpeet huomioiden. Oppimista tuetaan luomal-
la rutiininomaisesti toistuviin arkitilanteisiin selkeit opetel-
lut toimintamallit (Steed ym., 2013).

Kehun avulla ohjaaminen on tehokas tapa opettaa toi-
vottua kiyttiytymisti (Stormont, Smith & Lewis, 2007).
ProVaka-piivikodissa aikuiset ohjaavat lapsia huomioimal-
la ensisijaisesti toivotun kiyttiytymisen (Hemmeter ym.,
2007) — toivotusta kiyttdytymisesti annetut kehut ovat
ProVaka-toimintamallin ydintd. Kehittimistydn edetessi
piivikodissa otetaan kdyttéon muistukkeet, joiden avulla
vahvistetaan lapsen saamaa kehua. Palautetta vahvennetaan
edelleen ottamalla kiytedon palautejirjestelmi, jossa lapset
onnistumisia kerdimilld hankkivat ryhmiini yhdessi sovie-
tuja sosiaalisia palkkioita. Lasten osalliscuminen palkkioi-
den suunnitteluun ja toteuttamiseen lisid harjoitteluun mo-
tivoitumista ja onnistumisen iloa.

Kehittimistyon myotd piivikodilla sovitaan myds yhtei-
set tavat puuctua ei-toivortuun kiytriytymiseen, Lihtékoh-
tana sopimisessa on aikuisten suunnitelmallinen, ennakoiva
ja mahdollisimman johdonmukainen yhteinen tapa puuttua
tilanteisiin. Keskeisii ratkaistavia asioita ovat kysymykset
siitd, mitkd kiytrdytymiset hoitaa paikalle sactunut aikuinen
jamitka kiyteiytymiset vaativat laajempaa selviteelyi. Valta-
osa arkea kuormittavasta ei-toivotusta kiytriytymisesti on
lievii, kuitenkin selvisti haittaavaa ja puuttumista vaativaa.
Niissi tilanteissa jokaisen aikuisen systemaattisella puuttu-
misen tavalla on iso merkitys.

Myos tehostetumpaa kayttaytymisen
tukea tarvitaan

Laadukkaasti toteuterusta yleisestd tuesta huolimatta osa
varhaiskasvatusikiisistd lapsista tarvitsee yksilollisempii ja
intensiivisempii kiyttiytymisen tuen muotoja. ProVakan
yleisen tuen kanssa samoihin teoreettisiin perusteisiin no-
jaavan yksiléllisemman tuen suunnitteluun voidaan ja kan-
nattaa hyddyntii systemaarttista toimintatapaa (ks. Peitso
& Nirhi, 2015). Yksilsllisempi tuki voidaan myos raken-
taa suoraksi jatkumoksi yleiselle tuelle osaksi toimintayksi-
kén vakiincuneita kiytintdji. Tillaisesta tukemisen tavas-
ta on Positiivisesti ryhmissi oppivan tuen viitekehyksessi
jo kokemuksia mm. CICO-tuen mallin (Karhu, Paananen,
& Nirhi, 2017) sovellettavuuden ja vaikuttavuuden ttki-
misesta peruskoulussa, Jatkossa tehostetumpia ja yksilslli-
sid tuen muotoja on mahdollista edelleen kehittdd myds var-
haiskasvatuksen kontekstiin.

Varhaiskasvatuksen paallikko kertoo
Provaka-toimintamallin kdyttoonotosta:
Toimintakulttuurin kehittimiselle oli kunnassamme otol-
linen hetki. Pystyimme varaamaan aikaa ProVaka-kehitti-
mistydlle, kun samaan aikaan ei ollut muita suuria kehit-
timis- tai koulutushankkeita meneilliin, Kehittimiseydn
keskidssi oli varmistaa kunnallisen ProVaka-tiimin raken-
ne sellaiseksi, ettii se tukisi oman toimintaympiristémme
erityispiirteitd. Kunnassamme varhaiskasvatusyksikéiden
viliset etdisyydet ovat pitkii ja yksittiiset piivikodit vas-
taavasti varsin pienid. Kunnallisen tason ProVaka-tiimin
perustaminen varmisti sen, ettd kaikkien eri ammartikun-
tien edustajar tulivat huomioiduiksi ja kehittimisen yhtei-
nen linja siilyi.

Kunnallisen tason ProVaka-tiimilli oli alusta saakka vah-
va yhteinen tahtotila muodostaa ProVaka-toimintamallisca
pysyvi tydtapa kuntamme varhaiskasvatukseen. Tihin tar-
vittiin riittivisti aikaa ja sidnnollisii ProVaka-tiimin ko-
koontumisia. Esimichen teheiviksi yksikoissi jii varmis-
taa ProVaka-toimintamallin mukaisten kiyrinteiden har-
joitteleminen ja kdyttédnottaminen askeleittain, Yliopiston
tutkijatiimin kanssa tekemistimme yheeistySstd jii meille
kuntaan tyovilineeksi koulutushankkeen aikana kehitetry-
jd hyvid tydtapoja ongelmakohtien selvittiimiseen ja tehtyjen
toimenpiteiden vaikuttavuuden seurantaan, ProVaka-toi-
mintaa ja sen vaikuttavuuden arviointia tehdiin myds jat-
kossa vastaavien kyselyiden avulla.

Pitkdjinteinen ProVaka-tyd vaikuttaa positiivisesti hen-
kiloston cydhyvinvointiin, Yhdessd sovittujen kiyteiytymi-
sodotusten mukainen toiminta on jo lyhyelld aikavililld hel-
pottanut lasten ohjaamista ja vihentinyt péivictiistd ohjaa-
mista samoissa haastavissa tilanteissa. ProVaka-toiminta-
kulttuurin muutoksen ytimessi on toimintamallin sovit-
taminen ympiristdonsi sopivaksi. Olemme kokemuksen
kautta havainneet yhdessi vaikkapa sen, etti tiistai on maa-
nantaihin verrattuna parempi piivi aloittaa uuden toimin-
taohjeen opettaminen. Maanantaisin ennittii vieli valmis-
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tella ja jirjestelld seuraavan kiyttiyrymisodotuksen opetta-
mista.

ProVaka-toimintamallissa yksinkertaisuus on paras oh-
je. Liian "hieno” ja tydtelids palkkiojirjestelmi kiy itsediin
vastaan, Ikdtasoisuus, omaan ryhmiin sopivaus sekd jous-
tavuus varmistavat sen, ettd roimintamallin kaurra saadaan
konkreettista tukea arkisiin tilanteisiin. ProVaka-toiminca-
malli moovaurau ja ndyedyeyy ympiristdssdin sellaisena,
miten se on toimintakulttuuriin rakennettu. Niin ollen se
on pitkilti ainutlaatuinen, pitkilti pdivikodin henkildstdn
sekd sen johramiskulccuurin niksinen. Sama roiminta niyc-
tiytyy toisaalla erilaisena, taustavaikurtimien kuitenkin of-
lessa hyvinkin samankalraisia ajasraja paikasr:a rifppumarra.

Provaka-ohjaajat kertovat kehittédmistyon
tukemisesta paivakodissa:
ProVaka-ohjaajat olivat siinnéllisessi yhteydessi piiviko-
teihin. Arjessa nousseita rarpeita knunneltiin ja pyrieeiin yh-
dessd vastaamaan niihin haasteisiin. My&nteisti oli se, ettii
ProVaka-ohjaajiin otettiin yhteytti pienelld kynnyksells, jos
oli jotain, mikd jii miecityccimain, Taloissa oli halu onnis-
tua tissi yhdessd. ProVaka-ohjaajat antoivat ideoita ja yh-
dessi purendutriin syvemmille teemoihin, Yhdessi pohdit-
tiin mm. sitd, miten voisi purkaa haasravia tilanteita pienen-
piin osiin ja oppia tarkastelemaan myds niissd tapahtuvaa
aikuisen kiytedytymistd. Toisinaan piiddyreiin pohtimaan
toimintaympéristén muokkaamista [aajemminkin. Voiko jo
alun perin tehdi oisenlaisia ratkaisuja esim. ulos menemi-
sen kanssa, jotra lapsi saisi jo lihtskohraisesti onnistumisia?
Opeta, il oleta! oli monessa piivikodissa se keskeinen ke-
hitcimistybn mydtd tehey havainto. Tarvittiin paljon muis-
tuttelua siitd, miten lasten tiytyy tietdd mitd heilti missikin
kohdassa odotetaan. ProVaka-ohjaajar kannustivar kiycriy-
tymisodotusten yksinkertaistamiseen. Tirked havainto oli,
etrd opertamisessa ja harjoittelussa kannattaa edeti yksi asia
kerrallaan ja muistutella, ettd henkil8std toimii esimerkking
lapsilie. Toisinaan Pro-tiimit lihtivir ty8stimiin asiaa tur-
han vaikeasti ja ajattelivac monimurkaisesti. Saateriin ajatel-
fa aluksi, ettd timi on jotain ihan jotain uutta, sellaista mi-
ti tkini ei ole ennen tehty. Muistukkeiden kiyuessn piivi-
koteja piti erityisesti rohkaista. Thrkeii oli, ettd kaikki an-
toivat muistukkeita yli ryhmirajojen ja kertoivat mistd se oli
tullut. Aikuisille tehtiin omia harjoitteita ja peda.net-sivujen
kautra ceheiin kehietimisti nikyviksi ulospéin.
Kehittdmistydn my6ti innostus nousi piivikorien sisilli
jaasioita alettiin pohtimaan yhreisesti: miki toimisi meilld ja
miki olisi meidin piivikodillemme hyvi juttu, Kun johtaja
oli kehirtimistydssd vahvasti mukana, tiimit etenivic proses-
sissa huimaa vauhtia ja koko ty8yhteisé piisi kiinni aihee-
seen. Siinnélliser ohjauskiynnit olivar hyvit, eoki niitd oli-
si voinut olla useamminkin, esimerkiksi kuukausittain. Ke-
sdaika karkaisi hyvin vireen ja syksyn kiynnistimisen kans-
sa tiytyi tehdi taas toitd. Monessa piivikodissa koettiin, et-
i ProVaka-kehittimisty6n my6td tuli mukavia haasteita ja
tydpiivin jilkeen jii kiva filis. Varhaiskasvarcajan tyon si-
silltd muuteui mielekkdimmiiksi, kun negatiivinen puhetyy-
[ kidntyi positiiviseksi.

22  varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Lahteet:

Bronfenbrenner, U. 2002. Ekologisten jirjestelmien reoria.
Teoksessa R. Vasta (toim.) Kuusi teoriaa lapsen kehityk-
sestd. Suomentanur A. Toppi. 2. painos. Suomi: UNIpress,
221—288.

Carr, E., Dunlap, G., Horner, R., Koegel, R., Turnbull, A,,
Sailor, W, Anderson, I. L., Albin, R. W,, Koegel, L. K, &
Fox, L. (2002). Positive Behavior support: Evolution of an
applied science. Journal Of Positive Behavior Interventions,
4{1), 4~16.

Hemmeter, M., Fox, L., Jack, S., & Broyles, L. {2007). A
Program-Wide Model of Positive Behavior Support in Ear-
ly Childhood Settings. Journal of Early Intervention, 20(4),
337-355. heeps://dol.org/10.1177/105381510702900405

Karhu, A., Paananen, M. & Nirhi, V. (2017). Check in Che-
ck out (CICO) —toimintamalli kiyttiytymisen yksildlliseen
tukemiseen. KUMMI 17. Arviointi-, opetus- ja kuncoutus-
materiaaleja. Jyviskyli: Niilo Méki Insticuutci.

Kazdin, A. (2013). Behavior modiftcation in applied sectings
(7. painos). Long Grove (I1L.): Waveland Press.

Kineaid, D., Dunlap, G., Kern, L., Lane, K. L., Bambara, L.
M., Brown, E, Fox, L. & Knoster, T. P. {2016). Positive Be-
havior Support: A Proposal for Updating and Refining the
Definition. Journal of Positive Behavior Interventions, 18(2),
69—73. https://doi.org/10.1177/1098300715604826

Peitso, S. & Nirhi, V. (2015). Konsultaatiomalli piivikorei-
hin ~ fisentynyred rukea levotromille lapsille, KUMMI 13.
Arviointi-, opetus- ja kuntoutusmateriaaleja. Jyviskyld: Nii-
lo Maki Instituutti,

Steed, E., Pomerleau, T., Muscott, H., & Rohde, L. (2013).
Program-wide Positive Behavioral Interventions and Sup-
portsin Rural Preschools. Rural Special Education Quarterly,
32(1), 38—46. htrps://doiorg/10.1177/875687051303200106

Stormont, M., Smith, S. C,, & Lewis, T. J. (2007), Teacher
implementation of precorrection and praise statements in
Head Start classrooms as a component of a program-wide
system of positive behavior support. Journal of Behavioral
Education, 16, 280—290. doi:10.2307/ 41824408

Kuvien tiedot

Piia Kuisminin ja Tiia Minttirin kava: Pila Kuismin
Elisa Havukaisen kuva: Ismo Havukainen

Anne Karhun kuva:

Varpu Heiskanen /Itd-Suomen yliopisto

Vesa Nirhin kuva: Panu Koski

Noora Heiskasen kuva: Noora Heiskanen





